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DZIAL 1. INFORMACJE OGOLNE O PLACOWCE

1. Dane identyfikujace jednostke

1.1 Nazwa jednostki i jej siedziba:
Osrodek Rehabilitacji Uzaleznionych Doren im. Berty Trusiewicz SP ZOZ
Rézewiec, 11-600 Wegorzewo - dalej zwany ''Osrodkiem "

1.2 Kierownik jednostki
Dyrektorem Osrodka jest Pan Marek Chodubski

1.3 Podstawa prawna dziatania:

1.3.1 Osrodek funkcjonuje w oparciu o ustawe z dnia 15 kwietnia 2011 r. o
dziatalnosci leczniczej (Dz. U. nr 112 poz. 654 z pdzn. zm.)
Osrodek dziata od 1991 roku na podstawie Statutu jako Zaktad Opieki

Zdrowotne;j.

1.3.2 Wpis do Krajowego Rejestru Sadowego pod nr 0000017486 w Rejestrze
Stowarzyszen, innych organizacji spotecznych i zawodowych, fundacji i

publicznych Zaktadéw Opieki Zdrowotne;.

1.3.3 Wpis do rejestru podmiotéw wykonujacych dziatalnos¢ leczniczg pod
numerem 000000015065 prowadzonym przez Wojewode Warminsko-

Mazurskiego.

1.3.4 Rejestracja podatkowa:
NIP 845-14-22-138

1.3.5 Rejestracja statystyczna:
REGON 790245787

1.3.6 Nadz6r nad prowadzong dziatalnoscig Osrodka:
Organem sprawujacym nadzor nad dziatalno$cig Osrodka jest Samorzad
Wojewodztwa Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie.



1.4 Przedmiot dziatalnos$ci:

Dziatalno$¢ lecznicza obejmujgca stacjonarne, catodobowe §wiadczenia
zdrowotne oraz ambulatoryjne S§wiadczenia zdrowotne w zakresie:

1) leczenia uzaleznien od srodkéw psychoaktywnych

2) leczenia uzaleznien od srodkéw psychoaktywnych ze wspoétistniejaca
chorobg psychiczng.

Osrodek prowadzi wydzielong dziatalno$¢ obejmujaca prowadzenie
gospodarstwa rolnego oraz moze prowadzi¢ dziatalno$¢ gospodarczg w

zakresie najmu, dzierzawy, udostepniania w innej formie posiadanego
majatku.



DZIAL 11 ANALIZA EKONOMICZNA

1. Uwarunkowania funkcjonowania wpltywajace na sytuacje finansowo-ekonomiczng
Osrodka.
1.1 Rodzaj dziatalnosci:

Osrodek udziela $wiadczen zdrowotnych gwarantowanych finansowanych ze $rodkéw
publicznych w nastepujacych zakresach:

1) $wiadczenia rehabilitacji dla uzaleznionych od §rodkéw psychoaktywnych,
2) $wiadczenia rehabilitacji dla uzaleznionych od §rodkéw psychoaktywnych ze
wspolistniejagcymi innymi zaburzeniami psychotycznymi.

Osrodek w zakresie udzielanych §wiadczeh ma podpisang umowe z Narodowym Funduszem
Zdrowia.

Ponadto Os$rodek prowadzi gospodarstwo rolne, z ktérego wigkszos¢ produktow
przeznaczane jest na wlasne potrzeby.

1.2 Baza lokalowa:

Osrodek w swojej dzialalnosci wykorzystuje mienie przekazane w trwaty Zarzad w sktad
ktérego wchodza:

a) cztery budynki mieszkalne,
b) dwa budynki gospodarcze,
¢) budynek hydroforni.

Naktady poniesione w ostatnich latach na modernizacj¢ 1 remont budynkéw mieszkalnych
pozwalaja okresli¢ ich stan jako dobry nie wymagajacy w najblizszych latach nakladéw
inwestycyjnych.

Budynki gospodarcze i1 budynek gospodarczy w najblizszych latach réwniez nie beda
wymagaly naktadéw inwestycyjnych.

1.3 Kadra placowki
Osrodek zatrudnia 18 0s6b z podzialem na nastgpujace grupy zawodowe:

a) Administracja placowki: 4 osoby (dyrektor, gtéwny ksiegowy, 2 osoby pracownik
administracyjny),



b) dziat medyczny : 11 oséb (lekarz psychiatra, psycholodzy, specjalisci terapii uzaleznien,
instruktor terapii uzaleznien),

¢) pozostaly personel: 3 osoby personel pomocniczy.

W zawigzku z urlopem macierzynskim dwoéch specjalistow terapii uzaleznien zostaly
zatrudnione osoby o wymaganych kwalifikacjach na stanowisku specjalisty terapii
uzaleznien.

W dziale medycznym wsrdd zatrudnionej kadry 10 oséb posiada wyksztatcenie wyzsze oraz
specjalistyczne szkolenia niezbedne do pracy wynikajace ze specyfiki placowki.

1.4 Analiza otoczenia - uwarunkowania wplywajace na sytuacje finansowo-ekonomiczng.

W ramach Osrodka funkcjonujg dwa oddziaty:

- 4750 oddziat rehabilitacji dla uzaleznionych od srodkéw psychoaktywnych - 30 t6zek

- 4756 odziat rehabilitacji dla uzaleznionych od §rodkéw psychoaktywnych ze
wspdtistniejagcymi innymi zaburzeniami psychotycznymi - 15 t6zek

Narodowy Fundusz Zdrowia w ramach zawartych uméw ustalit poziom zakupu $wiadczen
medycznych dla oddziatow:

Oddziat Liczba t6zek | Liczba t6zek | Liczba 16zek
rzeczywistych kontraktowanych kontraktowanych
2021 2022
4750 30 25 25
4756 15 10 10
RAZEM 45 35 35

W 2021 roku nie nastgpita zmiana struktury kontraktowanych swiadczen.

Osrodek spetnia zaréwno wymogi lokalowe jak i kadrowe na liczbg t6zek rzeczywistych, w
zwigzku z zapotrzebowaniem na §wiadczone ustugi medyczne wykonuje nadwykonania, ktére
s finansowane w ramach zawartych ugdd z NFZ.

1.5 Opis przyjetych zatozen do prognozowania na lata 2022-2024.
1.5.1 Rachunek zyskow i strat

PRZYCHODY:

Przychody ze sprzedazy produktéw przyjeto na podstawie zawartej umowy z NFZ oraz planu
finansowego na rok 2022




Koszt wytworzenia §wiadczen na wlasne potrzeby - wartos¢ produktéw wytworzonych w
gospodarstwie rolnym i przekazanym na potrzeby stotéwki Osrodka - warzywa.

Przychody netto ze sprzedazy towaréw i materiatow - warto$¢ positkow odsprzedanych
pracownikom placowki.

Pozostale przychody operacyjne - warto$¢ odpiséw amortyzacyjnych od srodkéw trwatych,
ktére zostaly sfinansowane dotacjami.

KOSZTY:

Amortyzacja - wedtug planu amortyzacji na lata 2022-2024

Zuzycie materialow 1 energii - na podstawie planu finansowego na rok 2022

Ustugi obce - na podstawie planu finansowego na rok 2022

Podatki i optaty - na podstawie planu finansowego na rok 2022

Wynagrodzenia - wedtug obecnych angazy z pracownikami

Swiadczenia na rzecz pracownikéw - sktadki ZUS, odpis na ZFSS i inne $wiadczenia.

Pozostale koszty rodzajowe - koszty ubezpieczen - na podstawie planu finansowego na rok
2022



DZIAL III INFORMACJA O SYTUACJI MAJATKOWE] I
FINANSOWE] ORAZ WYNIKACH DZIAEALNOSCI

ANALIZA STRUKTURY I ANALIZY DYNANAMIKI SPRAWOZDAN

FINANSOWYCH

1. WSKAZNIKI ZYSKOWNOSCI

Lp | Nazwa wskaznika | Metoda obliczania wskaznika 2021 2022 2023 2024
1 | Wskaznik Wynik netto x 100 %
zyskownosci netto | Przychody netto ze sprzedazy 3,34
(%) produktéw + przychody netto ze 0,09 0,13 0,14
sprzedazy towaréw i materiatéw
+pozostale przychody
operacyjne+ przychody
finansowe
2 | Wskaznik Wynik z dziatalnosci
zyskownosci operacyjnej x 100% -1,61 -4,13 -3,51 -3,32
dziatalno$ci Przychody netto ze sprzedazy
operacyjnej (%) produktéw+ przychody ze
sprzedazy towaréw i
materialéw+ pozostate
przychody operacyjne
3 | Wskaznik Wynik netto x 100 % 3,38 0,09 0,14 0,14
zyskownosci Sredni stan aktywéw
aktywow (%)

Wskazniki zyskownosci okreslajg ekonomiczng efektywno$¢ dziatalnosci tj. zdolnos¢

podmiotu do generowania zyskow.

Wysokos¢ wskaznikow zaprezentowanych w tabeli wykazuje niewielkie wartosci dodatnie
oraz w latach 2021-2024 wskaznik zyskownosci operacyjnej wykazuje niewielkie wartosci
ujemne natomiast wskaznik rentownosci aktywow wykazuje wartosci dodatnie co oznacza ze

osiggniete przychody placowki przewyzszaja koszty. Wielkos¢ powyzszych wskaznikow

wskazuje na stabilng sytuacje finansowg placowki .

2. WSKAZNIKI PLYNNOSCI

Lp. | Nazwa wskaznika | Metoda obliczania wskaznika 2021 2022 2023 2024
1 Wskaznik biezacej | Aktywa obrotowe-naleznosci
ptynnosci krétkoterminowe z tytutu
dostaw i ustug, o okresie sptaty 3,67 4,80 4,72 4,95

powyzej 12 miesigcy-
krétkoterminowe rozliczenia
mi¢dzyokresowe czynne
Zobowigzania krotkoterminowe
- zobowigzania z tytulu dostaw i
ustug, o okresie wymagalno$ci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy
na zobowigzania
krétkoterminowe




2 Wskaznik szybkiej | Aktywa obrotowe-naleznosci
ptynnosci krétkoterminowe z tytutu 3,31 4,50 4,44 4,67
dostaw i ustug, o okresie sptaty
powyzej 12 miesigcy-
krétkoterminowe rozliczenia -
mi¢dzyokresowe czynne-
zapasy

Zobowigzania krétkoterminowe
- zobowigzania z tytulu dostaw i
ustug, o okresie wymagalno$ci
powyzej 12 miesigcy + rezerwy
na zobowigzania
krétkoterminowe

Wskazniki  plynnosci  okreslaja zdolno$¢ podmiotu do terminowego regulowania
zaciagnigtych zobowigzan krétkoterminowych.

Wskaznik biezacej ptynnosci znajduje si¢ na poziomie pozwalajagcym jednostce na terminowe
regulowanie swoich zobowigzan. Zmiany wskaznika na przestrzeni lat ( wzrost) wynikajg ze
zwiekszenia srodkow pienigznych na rachunkach bankowych, natomiast poziom zapaséw i
naleznos$ci bedzie utrzymywat si¢ na zblizonym poziomie.

Wskaznik szybkiej ptynnosci okresla zdolno$¢ podmiotu do regulowania zobowigzan z
biezacych naleznosci i srodkéw pienieznych, poziom wskaznika na przestrzeni lat wzrasta do
poziomu 4,67 w 2024 roku

3. WSKAZNIKI EFEKTYWNOSCI

Lp. | Nazwa wskaznika | Metoda obliczania wskaznika 2021 2022 2023 2024
1 Wskaznik rotacji Sredni stan naleznoéci z tytutu
naleznosci (w dostaw i ustug x liczba dni w 70 59 44 44
dniach) okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy
produktéw +przychody ze
sprzedazy towar6w i materiatow

2 Wskaznik rotacji Sredni stan zobowigzan z tytulu
zobowigzan (w dostaw i ustug x liczba dni w 2 2 2 2
dniach) okresie (365)

Przychody netto ze sprzedazy
produktéw+ przychody netto ze
sprzedazy towaréw i materiatéw

Wskaznik rotacji naleznosci ( w dniach) okresla dlugos¢ cyklu oczekiwania placéwki na
uzyskanie naleznosci za Swiadczone ustugi. Wysokos¢ wskaznika na przestrzeli lat ulega
zmniejszeniu do 44 dni w 2024 roku, jednakze okres oczekiwania na naleznosci wykazuje
wartos¢ pozwalajacg na terminowe regulowanie zobowigzan. Wielkos¢ wskaznikow jest
wysoka ze wzgledu na rozliczanie nad wykonan w miesigcu grudniu kazdego roku.




Wskaznik rotacji zobowigzan ( w dniach) okresla okres, jaki jest potrzebny podmiotowi do
splacenia zobowiazan krétkoterminowych. Niska wartos¢ wskaznika swiadczy o zdolnosci do
regulowania biezacych zobowiazan, niski poziom wskaznika (2 dni) informuje iz jednostka
dysponuje srodkami pieni¢znymi pozwalajacymi na terminowe regulowanie zobowigzan.

4. WAKAZNIKI ZADEUZENIA

Lp. | Nazwa wskaznika | Metoda obliczania wskaznika 2021 2022 2023 2024
1 Wskaznik (Zobowiazania dlugoterminowe
zadluzenia + zobowigzania 0,08 0,06 0,06 0,07
aktywow (%) krétkoterminowe+ rezerwy

na zobowigzania) x100%
Aktywa razem

2 Wskaznik Zobowigzania dlugoterminowe
wyplacalno$ci + zobowigzania 1,57 1,44 1,40 1,34
krétkoterminowe+ rezerwy

na zobowigzania
Kapitat wlasny

Wskaznik zadluzenia aktywéw (%) informuje o stopniu finansowania kapitatami obcymi, w
Osrodku warto$¢ wskaznikéw jest bardzo niska, spowodowane to jest brakiem zobowigzan
dtugoterminowych i rezerw, natomiast zobowigzania krétkoterminowe sg regulowane na
biezaco z posiadanych srodkéw pieni¢znych na rachunkach bankowych.

Wskaznik wyptacalnosci okresla wielkos¢ funduszy obcych przypadajacych na jednostke
funduszu wiasnego, w Osrodku wartos¢ wskaznika na przestrzeni prezentowanych utrzymuje
si¢ na niskim poziomie.




5. PODSUMOWANIE WYNIKOW OCENY SYTUCJI EKONOMICZNO-

FINANSOWE]
2021 rok
TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
GRUPA WSKAZNIKI WARTOSC OCENA
WSKAZNIKA
1. Wskazniki 1) WSKAZNIK
zyskownosci ZYSKOWNOSCI NETTO 3,34 4
2) WSKAZNIK
WYSKOWNOSCI -1,61 0
DZIALALNOSCI
OPERACYINEI] (%)
3)WSKAZNIK
ZYSKOWNOSCI 3,38 4
AKTYWOW (%)
1. RAZEM 8
2. Wskazniki ptynnosci | 1) Wskaznik  biezacej 3,67 10
ptynnosci
2)  Wskaznik  szybkiej 3,31 10
ptynnosci
2. RAZEM 20
3. Wskazniki 1)wskaznik rotacji 70 1
efektywnosci naleznosci (w dniach)
2) wskaznik rotacji 2 7
zobowigzan
( w dniach)
3. RAZEM 8
4. Wskazniki zadluzenia | 1) wskaznik zadluzenia 0,08 10
aktywow (%)
2) wskaznik wyptacalno$ci 1,57 6
4.RAZEM 16
F.aczna warto$¢ punktow 52




PROGNOZA NA LATA 2022-2024

TABELA PODSUMOWUJACA WYNIKI OCENY SYTUACJI EKONOMICZNO-FINANSOWE]
2022 2023 2024
GRUPA WSKAZNIKI WARTOSC OCENA WARTOSC OCENA WARTOSC OCENA
WSKAZNIKA WSKAZNIKA WSKAZNIKA
1. Wskazniki | 1) WSKAZNIK
ZYSKOWNOSCI 0,09 3 0,13 3 0,14 3
zyskownosci NETTO
2)  WSKAZNIK
ZYSKOWNOSCI 4,13 0 3,51 0 3,32 0
DZIALALNOSCI
OPERACYIJNEJ
(%)
3)WSKAZNIK
ZYSKOWNOSCI 0,09 3 0,14 3 0,14 3
AKTYWOW (%)
1. RAZEM 6 6 6
2. Wskazniki | 1) Wskaznik 10 4,72 10 4,95 10
plynnosci biezacej ptynnosci 4,80
2) Wskaznik 10 4,44 10 4,67 10
szybkiej ptynnosci 4,50
2. RAZEM 20 20 20
3. Wskazniki 1)wskaznik rotacji 59 3 44 3 44 3
naleznosci (w
efektywnosci dniach)
2) wskaznik rotacji 2 7 2 7 2 7
zobowigzan
( w dniach)
3. RAZEM 10 10 10
4. Wskazniki | 1) wskaznik
zadluzenia zadtuzenia 0,06 10 0,06 10 0,07 10
aktywow (%)
2) wskaznik 1,44 6 1,40 6 1,34 6
wyplacalnosci
4.RAZEM 16 16 16
E.aczna wartos$é punktow 52 52 52

Laczne podsumowanie prezentowanych wskaznikow zaréwno w roku 2021 jak i w latach
2022-2024 wskazuje stabilng sytuacje finansowa Osrodka. W prognozowanych latach zysk
utrzymuje si¢ na zblizonym poziomie, zwigksza si¢ fundusz zasobowy o wielko$¢ zysku
netto, natomiast aktywa trwate ulegaja zmniejszeniu o odpisy amortyzacyjne.
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